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A EDUCACAO A DISTANCIA COMO UMA TECNOLOGIA
DE GOVERNO NA SOCIEDADE DE APRENDIZAGEM

Margrid Burliga Sauer

Ser cidaddo da sociedade da aprendizagem significa ndo apenas ser
criativo e querer participar, mas, de modo geral, demanda algo mais,
uma disposicao para investir com vistas a um retorno futuro
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2011, p.130)

Resumo:

O objetivo deste artigo € mostrar como a Educacdo a Distancia - EAD funciona como uma
das tecnologias de governo dos sujeitos na sociedade de aprendizagem. O material empirico
analisado consiste de trés pecgas publicitarias de diferentes instituicbes de ensino superior que
oferecem graduacdo e/ou pos-graduacdo na modalidade EAD. As andlises, desenvolvidas a
partir de uma perspectiva pos-estruturalista, mostram que as pecas apresentam a EAD como
uma modalidade capaz de preparar 0s sujeitos para melhor concorrerem no mercado sem que
percam sua liberdade, pois serdo gestores de seu tempo e de suas escolhas. Ainda de acordo
com essas analises, uma formacdo permanente e infinita coloca-se como a condi¢do para o
sucesso profissional, sendo que por meio da educagdo a distancia isto poderia ser realizado
com pouco investimento financeiro, pois 0 maior investimento seria de esfor¢o pessoal.
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De acordo com Masschelein e Simons (2011), hoje somos (ou deveriamos ser) 0s
habitantes de uma sociedade da aprendizagem. Segundo estes autores, a sociedade da
aprendizagem ndo apenas parece ter se tornado uma nogcdo necessaria para se pensar e
escrever sobre nds mesmos, como também introduz tecnologias® capazes de nos transformar
em aprendizes, em um processo que pode se estender ao longo de toda a nossa vida. Tais
tecnologias e procedimentos remetem a compreensao de nds mesmos como um tipo particular
de sujeito, isto €, sujeitos para os quais a aprendizagem seria uma forca natural capaz de
orientar nossas ac¢des ao longo de toda a vida (MASSCHELEIN; SIMONS, 2011, p.122).

Vivemos, em nossa sociedade, sob o imperativo do aprender, segundo Saraiva (2015).
Atualmente, configura-se e naturaliza-se a nogdo de que o processo de aprendizagem vai se
estender por toda a vida. Ainda que a nocdo de aprendizagem se dissemine para incluir uma

diversidade de recursos, mantém-se especialmente valorizada aquela relacionada ao ato de

! Neste artigo, tomamos tecnologias no sentido atribuido por Foucault (2004). Na secdo seguinte, apresentamos
uma breve discussdo do conceito.



participar de situacfes formais de educacdo (SARAIVA, 2015). Para a autora, a passagem de
uma sociedade moderna baseada no tripé governamentalidade liberal-capitalismo industrial-
sociedade disciplinar, para uma légica contemporanea, onde a base passa a ser 0 tripé:
governamentalidade neoliberal-capitalismo cognitivo-sociedade de controle, faz surgir novas
praticas para governar os sujeitos. As nocdes de aprendizagem ao longo da vida e de
sociedade de aprendizagem fazem parte deste conjunto de tecnologias que emerge juntamente
com a consolidacdo deste ultimo tripé.

Na sociedade contemporanea, que estaria apoiada em uma governamentalidade
neoliberal, ganha énfase a concorréncia, e essa concorréncia nao estaria mais restrita as
empresas, mas também deve se fazer presente nas relacbes entre os individuos. A
racionalidade que emerge com a governamentalidade neoliberal determina que cada um deve
proceder como “empresario de si mesmo” para sobreviver e prosperar no mercado atual
(FOUCAULT, 2008). Os empresarios de si devem fazer investimentos no seu capital
humano?, promovendo seu crescimento, o que resultaria na melhoria de sua capacidade de
gerar renda. Nessa perspectiva, o0 sujeito deve tomar decisbes e assumir posturas que
contribuam para fazer com que vida e carreira se entrelacem, tornando-se ao longo do tempo
uma coisa s6 (SARAIVA, 2015).

Para participar desse jogo do mercado observado na sociedade da governamentalidade
neoliberal, é preciso estar preparado, € preciso investir mais e mais na carreira, melhorando as
condicbes para enfrentar a competicio. E preciso gerenciar a carreira como um bem
intangivel, é preciso investir no seu capital humano. E preciso que o sujeito tenha sempre a
sensacdo de que nunca esta totalmente pronto, faltando sempre mais um degrau a ser
alcancado. Mais ainda, quando este Gltimo degrau finalmente é alcancado, novos desafios
surgem e novos patamares de desempenho, mais elevados, séo impostos.

Neste contexto, o objetivo deste artigo é analisar como a Educacéo a Distancia (EAD)
contribui na producdo e manutencdo da sociedade de aprendizagem, tornando-se uma das suas
tecnologias para governar® os sujeitos. Entendemos a relacdo entre EAD e sociedade de
aprendizagem como circular. Ou seja, a EAD tanto é uma tecnologia produzida pela
sociedade de aprendizagem, quanto contribui para sua consolidacdo, funcionando sob os
principios do tripé governamentalidade neoliberal-capitalismo cognitivo-trabalho imaterial.

Mais especificamente, neste artigo analisamos os significados que sdo postos em circulagao

% O capital humano constitui-se em um conjunto de conhecimentos, capacidades, habilidades e destrezas com
valor de mercado que permite a geracdo de renda para o sujeito. A renda auferida pelo individuo seria, de acordo
com Schultz (1973), proporcional a seu capital humano.

® Entendemos, na esteira de Foucault, governar como sendo a ago de conduzir as condutas dos outros.



por trés universidades que oferecem a EAD, por meio de anuncios publicitarios, visando
capturar os sujeitos para uma aprendizagem ao longo de toda a vida.

Na secdo seguinte apresentamos o conceito foucaultiano de governamentalidade e
como a sociedade de governamentalidade neoliberal abre espaco para que a EAD se torne

uma tecnologia de governamento dos sujeitos.

Governamentalidade na sociedade contemporanea

Para desenvolver a ideia de que a EAD possa funcionar como uma tecnologia para
governar 0s sujeitos na sociedade de aprendizagem, iremos recorrer aos conceitos
foucaultianos de tecnologia e governamentalidade. No artigo Tecnologias de si, Foucault
(1982) aborda a maneira como individuos desenvolvem os conhecimentos sobre si mesmos
em nossa cultura. Foucault (2004) destaca a existéncia de quatro grupos de tecnologias: 1)
tecnologias de producdo, 2) tecnologias dos signos, 3) tecnologias de poder, e 4) tecnologias
de si. Apesar de cada uma dessas tecnologias estar associada a uma certa forma de
dominacdo, segundo Foucault (1982), elas dificilmente operam separadamente.
Adicionalmente, cada uma destas tecnologias “implica certos modos de treinamento e
modificacdo dos individuos, ndo apenas no sentido 6bvio de aquisicdo de certas habilidades,
mas também de aquisigdo de certas atitudes” (FOUCAULT, 2004, p.323).

As tecnologias que nos interessam para as analises que serdo desenvolvidas aqui sao
as tecnologias de poder e as tecnologias de si, que se articulam, no caso da EAD, com as
tecnologias digitais pertencentes ao grupo da producdo para governar os individuos. As
tecnologias de poder sdo aquelas que “determinam a conduta dos individuos e os submetem a
certos fins ou dominacdo, objetivando o sujeito” FOUCAULT, 2004, p. 323). Ja as
tecnologias de si “permitem aos individuos efetuarem, com seus proprios meios ou com ajuda
de outros, certo nimero de operagfes em seus proprios corpos, almas, pensamentos, conduta e
modo de ser, de modo a transforma-los com o objetivo de alcancar certo estado de felicidade,
pureza, sabedoria, perfeicio ou imortalidade” (FOUCAULT, 2004, p. 323/4). A operacio
conjunta dessas duas tecnologias, Foucault (2004) denominou de governamentalidade.

A governamentalidade estd presente na sociedade neoliberal de uma nova forma em
relacdo aquela do liberalismo, como assinala Gadelha (2009, p.151). Trata-se de uma
governamentalidade que estrategicamente programa as atividades e 0os comportamentos dos
individuos, fazendo uso de novas tecnologias gerenciais no campo da administracdo e do
gerenciamento dos recursos de producdo. Estas praticas e saberes voltados a dindmica e a

gestdo de grupos e das organizacfes, como propaganda, publicidade, marketing, branding,



literatura de autoajuda, entre outros, transformam o que seria uma sociedade de consumo
numa sociedade de empresa, induzindo os individuos a modificarem a percepcdo que tém de
suas escolhas e atitudes referentes a suas proprias vidas e as de seus pares, de modo que cada
vez mais estabelecam entre si relacdes de concorréncia.

Para Saraiva (2010), na passagem da sociedade moderna para uma sociedade
contemporanea, observa-se cada vez mais o sujeito tendo que lidar com responsabilidades que
antes eram atribuicdes coletivas. Torna-se necessario que este aprenda a cuidar de si mesmo,
responsabilizando-se individualmente pelo seu préprio bem estar e também pela sua
produtividade. Percebe-se nesta passagem a mudanca no comportamento esperado dos
trabalhadores. Os que antes deviam cumprir procedimentos e executavam tarefas, hoje dao
lugar a trabalhadores que devem se comportar como empresarios de si mesmo, gestores de sua
vida (SARAIVA, 2010).

Para Foucault, as sociedades contemporaneas estariam sob a égide da
governamentalidade neoliberal. Nesta nova organizacdo, os individuos ndo sdo (mais)
tomados como cidaddos, mas entendidos como eus empresariais e empresarios de si mesmos
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2011). Outro modo de interpretar esta situacdo é considerar que
0 Homo economicus nédo seja mais 0 homem da troca, o homem consumidor, mas o homem
da empresa e da producdo (FOUCAULT apud GADELHA, 2009).

Dentro dessa nova dindmica que se apresenta na sociedade atual, os individuos e a
coletividade vém sendo cada vez mais investidos por novas tecnologias € mecanismos de
governo que fazem de sua formacdo e de sua educacdo, num sentido amplo, uma espécie de
competicdo desenfreada (GADELHA, 2009). E como se a ldgica do capital fosse o
fundamento Gltimo da prépria vida humana em sociedade. Dentro dessa mesma logica, tem se
disseminado de forma surpreendente uma nova discursividade nas searas educativas, que
busca fazer dos sujeitos individuos-microempresas ou verdadeiros empreendedores
(DAVENPORT apud GADELHA, 2009, p.156).

Segundo Gadelha (2009), essa nova discursividade tem sido acolhida e festejada na
educacdo tanto por setores progressistas quanto por setores conservadores, por segmentos
privados e publicos, por organizagdes governamentais e ndo governamentais. Ao inserir o
empreendedorismo no curriculo escolar, tenta-se disseminar a cultura empreendedora e a
disseminacdo dessa cultura vem sendo feita de tal modo a ampliar-se progressivamente,
associada a tudo o que seria decisivo e bom. Ela vem sendo disseminada como algo bom nédo
SO para 0 sucesso dos individuos em particular, mas também para o progresso de toda a
sociedade (GADELHA, 2009, p.157).



Segundo Masschelein e Simons (2011), a sociedade da aprendizagem expressa
principios de uma humanidade universal e de uma promessa de progresso que parece
transcender a nacdo. O que temos hoje € uma sociedade governada em nome de um ideal
cosmopolita, que tem a pretensdo de ser universal, que promete satisfacdo pessoal e progresso
social a uma populacéo de aprendentes e auto-organizados.

E nesse contexto de uma sociedade de aprendentes que entendemos que a EAD pode
funcionar como uma tecnologia de governo, contribuindo para que os individuos efetuem
modificacdes nas suas condutas, visando alcancar a prometida satisfacdo pessoal e o
progresso social.

Na secdo seguinte, apresentamos alguns dos principais marcos historicos da EAD no

Brasil.

A Educacéo a Distancia (EAD) no Brasil
O Decreto n® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regulamenta a Educacdo a
Distancia no Brasil, delineia um entendimento sobre esta modalidade educacional.

Art. 1o

Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a Educagdo a Distancia como
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informagdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.
(BRASIL, 2005).

Como o proprio decreto prevé, a EAD se caracteriza pela utilizacdo de meios
tecnoldgicos capazes de conectar alunos e professores. Porém, nem sempre foi assim. O
primeiro curso por correspondéncia, tecnologia utilizada quando da emergéncia dos cursos a
distancia, de que se tem noticias no Brasil é um curso de datilografia, que data de 1904. Nesse
tipo de curso, o aluno recebia o material solicitado em casa, com contetudos e exercicios a
respeito do tema que seria estudado, devendo seguir autbnoma e individualmente o plano de
estudo enviado. Na sequéncia, surgiu o Instituto Radio Monitor (1939) e a Universidade do
Ar (1940), que utilizavam programas radiofonicos, e o Instituto Universal Brasileiro (1941),
também organizado por correspondéncias. Esse Gltimo existente até hoje. Mais tarde, na
década de 1960, surgiu o Movimento Nacional de Educacéo de Base-MEB, que foi um marco
na Educacéo ndo formal no Brasil. Envolvendo a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil e
o Governo Federal, o0 MEB utilizou-se inicialmente de um sistema radio educativo para a
democratizacdo do acesso a educacdo, promovendo o letramento de jovens e adultos
(SARAIVA, 2010; ALVES, 2011).



A partir dos anos 1970, tem-se uma nova fase para a EAD no Brasil. Ainda com o
foco principal nos materiais impressos, mas ja seguindo a evolugdo da tecnologia, surgiram as
fitas de video e os programas da televisdo. O projeto Minerva, transmitido via radio, e o
Telecurso da Fundacdo Roberto Marinho exemplificam essa geracdo de cursos. Nessa mesma
década, na Europa e nos Estados Unidos ja surgiam as primeiras universidades com foco na
educacao a distancia, enquanto no Brasil, até a década de 1990, as atividades universitarias
ndo presenciais tinham pouca penetracdo. Esse cenadrio s6 vai se transformar com o
surgimento e popularizacdo da internet. Nessa Gltima geracdo do EAD, a tecnologia esta
totalmente integrada e os alunos utilizam os mais diversos recursos de comunicacdo
conectados a internet, permitindo interaces com professores e colegas (ALVES, 2011). A
interacdo proporcionada pelos recursos digitais rompe com o isolamento dos alunos da EAD,
mas, simultaneamente, promove novas formas de governo, tanto de alunos, quanto de
professores (SARAIVA, 2010).

Em 2013, o Brasil tinha aproximadamente 1.500 instituices de educacgdo a distancia,
com mais de trés milhdes de alunos matriculados, segundo o censo realizado pela Associacao
Brasileira de Educagdo a Distancia (ABED, 2014). A distribuicdo da populacédo estudantil que

se utiliza de recursos da educacao a distancia pode ser observada na Figura 1:
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Figura 1 — Distribuicdo dos alunos em 2011 (EAD, 2015)

A oferta de cursos a custo mais baixo do que uma graduacdo ou pés-graduacdo
presencial, além da liberdade de horérios e da reduzida necessidade de deslocamentos, instiga
um grande numero de sujeitos a buscarem, por meio da EAD, a satisfacdo pessoal e progresso

social prometida pela sociedade de aprendizagem. Na proxima secdo analisamos 0S



significados que estdo sendo postos em circulagdo por trés pecgas publicitarias de instituicoes
privadas que oferecem cursos na modalidade a distancia e que instigam os sujeitos a buscarem
cada vez mais uma melhora no seu desempenho pessoal, refor¢cando a ideia de sermos eternos

aprendentes.

Anuncios que capturam os sujeitos na sociedade de aprendizagem

Nesta secdo, passamos a analisar trés pecgas publicitarias de diferentes universidades
brasileiras que oferecem a EAD como modalidade de ensino. Os artefatos a seguir integram o
corpo do relatério do censo da ABED (2014), publicagdo que tem por objetivo prover “esse
mercado de informacBes que sdo elementos para a analise e producdo de vetores e o
estabelecimento de politicas e estratégias publicas e privadas” (ABED, 2014, p.21). O foco
das analises sdo os significados que estdo sendo postos em circulagdo como um regime de
verdade, que, como mostramos a seguir, reforcam a ideia de sermos eternos aprendentes e de
estarmos sendo orientados para viver em uma sociedade regida pela governamentalidade
neoliberal.

A Figura 2 mostra uma das pecas publicitarias da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e
traz a frase “O que ¢ liberdade para vocé€?”. No subtitulo: “Liberdade para vocé ser uma
referéncia”. Esta peca se utiliza de representagdes da EAD que circulam com bastante forca
na nossa sociedade, associando-a com flexibilidade e liberdade. Estas caracteristicas se
traduziriam na escolha de como e onde estudar. A imagem complementa a informacéo escrita,
ao apresentar uma jovem de cabelos revoltos. Da quase para “sentir” o vento no rosto da
mulher na foto. O vento batendo no rosto é algo que se encontra em nosso repertério cultural
como algo associado a ser livre, ideia de que a publicidade se vale para reforgar o enunciado
de liberdade. De acordo Saraiva (2010), a liberdade € uma das principais verdades que vém
sendo difundidas a respeito da EAD, sendo utilizada como argumento de captura dos sujeitos.
Entretanto, segundo a autora, ao proporcionar liberdade para escolher onde e como estudar,
todo o tempo disponivel passa a ser um tempo virtualmente possivel de ser utilizado,

comprometendo 0s sujeitos com sua aprendizagem num processo ilimitado.



Figura 2 — Anancio FGV (ABED, 2014, p.21)

A énfase na liberdade pode ser percebida também como um modo de alinhar-se com a
governamentalidade neoliberal, o que torna a EAD especialmente interessante no contexto
atual. De acordo com Foucault (2008), no neoliberalismo, a liberdade constitui-se em uma
estratégia de governo. A proposta de uma educagdo com mais liberdade contribui para
conduzir as condutas dos leitores para a escolha dos cursos a distancia da FGV. Os
empresarios de si ndo necessitam estar presos em uma sala de aula, pois devem saber gerir seu
tempo de modo auténomo, vivenciando processos infindos de aprendizagem supostamente
sem submetimentos. Entretanto, o que talvez ndo seja possivel perceber em um primeiro
momento, € que esta liberdade justamente nos conduz a assumir 0s comportamentos
desejaveis no capitalismo cognitivo, que faz do trabalho imaterial seu principal insumo.

Observemos a Figura 3, que mostra um anuncio em que o SENAC oferece “um mundo
novo de oportunidades” e que tem como texto complementar “descubra novas possibilidades

para sua vida profissional com os diversos cursos a distancia do SENAC”.



Figura 3 — Anancio SENAC (ABED, 2014, p. 6)

Aqui ndo é mencionada a carreira, mas a vida profissional, dando a nocdo de que vida
e carreira s80 uma so coisa, 0 que vai na direcdo do que afirma Saraiva (2015). Ao associar
vida e carreira, o texto reforca a nocdo do eu empresarial, de sujeitos para 0s quais a
aprendizagem seria uma forca natural para se viver (MASSCHELEIN; SIMONS, 2011).
Outro ponto importante neste antincio ¢ a énfase no “novo”. O titulo destaca “um mundo
novo”, enquanto o texto complementar menciona “novas possibilidades”. Conforme Saraiva
(2015), na sociedade de aprendizagem, os aprendentes sdo conclamados a continuar
aprendendo ndo tanto para aumentar seu conhecimento. O principal seria a substituicdo dos
conhecimentos obsoletos por outros novos em folha, capazes de darem conta de um mundo
em permanente e veloz transformacédo. Ainda de acordo com Lazzarato (2006), a inovacéo,
que era rara na modernidade, regida pela governamentalidade liberal e pelo capitalismo
industrial, torna-se permanente e continua na contemporaneidade, que estd orientada pelos
principios da governamentalidade neoliberal e do capitalismo cognitivo.

Além disto, apesar da palavra liberdade ndo aparecer aqui, é possivel reconhecer na
imagem uma representacdo associada a esta ideia. A mulher, supostamente uma aluna dos

cursos EAD do Senac, segura um computador portatil, o que lhe garantiria uma ampla



mobilidade. Ainda de acordo com Saraiva (2010), na atualidade a mobilidade é tomada como
um dos principais vetores da liberdade. Ainda na mesma imagem, € possivel ver esta mesma
mulher vestida com roupas que caracterizam diversas profissdes, como chefe de cozinha,
profissional da area de saude e outras, sinalizando a liberdade de escolha dos individuos.
Liberdade que, segundo Lazzarato (2006), ndo seria da ordem da invencdo de outros modos
de viver, mas da escolha entre possiveis pré-estabelecidos.

Os significados que a EAD faz circular reforcam o que Foucault chamou de governo
de si. Ao delegar aos sujeitos a necessidade de gerir seu tempo e suas escolhas para que
consigam atingir seu objetivo de concluir um curso a distancia, eles induzem os alunos a
reverem as relagfes que travam consigo mesmos, aperfeicoando as estratégias de autogoverno
que utilizam. A suposta liberdade da EAD libera os alunos dos rigidos controles das salas de
aula, que resultam no governo de si pelos outros, transferindo esta reponsabilidade para cada
um. Deste modo, parece-nos possivel dizer que a EAD funciona como uma estratégia
mediadora das tecnologias de si.

A proxima figura mostra uma peca publicitaria da Uninter e apresenta os cursos de
pos-graduacdo a distdncia como o grande lance da carreira, associando-os a um atleta de

reconhecida trajetoria de sucesso.
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Figura 4 — Anancio UNINTER (ABED, 2014, p. 51)

Nesta pec¢a publicitaria, Pelé, escolhido o esportista do século XX, da apoio ao texto.
Embora se saiba que Pelé ndo tenha feito nenhum curso superior, sua figura sintetiza a ideia
de sucesso profissional. Pelé encarna a figura dagquele que se sagrou campedo, vencendo
competicdes e deixando 0s concorrentes para trds. Tendo em vista, como ja havia sido
mostrado, que a governamentalidade neoliberal tem como principio de inteligibilidade uma
concorréncia ilimitada entre todos, os cursos a distancia se apresentam como estratégias
capazes de tornar seus alunos vencedores. De acordo com Ball (2010), instala-se em nossa
sociedade uma cultura da performatividade que nos instiga a aperfeigoar cada vez mais nosso
desempenho. Tal exortacdo pode ser associada a ideia de que a busca continua de
aperfeicoamento que move os atletas na busca de uma melhor performance espalha-se pelos
diversos dominios da vida. Os individuos ndo estariam se tornando apenas empresarios de si,
mas buscando ser atletas de alto desempenho neste esporte dominado pela concorréncia

generalizada chamado vida.



Aqui, 0 sucesso na carreira é claramente associado a pos-graduagdo. A ideia de
liberdade de escolhas tambem estd posta no discurso, que oferece mais de 80 cursos, ou seja,
um deles ha de interessar o sujeito. Outro destaque nesta peca publicitaria sdo os valores de
pagamento dos cursos, que se tornam um atrativo, reforcando a ideia de que 0 sucesso na
carreira pode ser obtido com uma pequena parcela mensal. Portanto, a partir desta peca
publicitaria, talvez seja possivel afirmar que estd sendo produzida a ideia de que a EAD
constitui uma estratégia para aumento da performance individual que necessita muito mais
investimentos de capital humano, por meio da disponibilizacdo de tempo e de esforco para a
realizacdo dos cursos, do que de capital financeiro. O sujeito endividado de que nos fala
Deleuze (1996) teria uma divida maior de comprometimento do que de dinheiro. Por outro
lado, parece-nos possivel afirmar que esta possa apenas ser uma estratégia de convencimento,
tendo em vista que, como afirma Lazzarato (2011) em outra de suas obras, a divida financeira
constitui-se hoje em um poderoso mecanismo de governo dos individuos. Ao convencer 0s
leitores a ingressarem em um curso EAD ligada a uma instituicdo privada, as pecas
publicitarias 0s incitam a contrair mais uma divida que o0s deixa mais expostos aos

mecanismos de dominagao contemporaneos.

Conclusao

O objetivo deste artigo foi analisar como a EAD se articula com a governamentalidade
neoliberal e seu correlato, a sociedade de aprendizagem, sendo produto e produtora dessa
racionalidade. Para dar conta de nosso intento, analisamos trés pecas publicitarias de
universidades que oferecem EAD e que estdo disponiveis no corpo do relatério sobre o censo
da EAD no Brasil, publicado pela ABED (2014).

De acordo com as andlises desenvolvidas, a EAD fortalece a ideia de flexibilidade e
liberdade difundidas pela governamentalidade neoliberal. Liberdade que se expressa na
escolha de horérios, de local para estudar, da universidade e na escolha entre os infindaveis
cursos oferecidos, como demonstram as pecas publicitarias analisadas. O estado de liberdade,
proporcionado pela sociedade de aprendizagem, ndo é um estado natural dos seres humanos,
sendo necessario para tanto uma espécie de governo de si (FOUCAULT apud SIMONS;
MASSCHELEIN, 2011). Esse governo de si pode ser observado nos sujeitos que séo
chamados a gerir seu proprio tempo, através das relacdes que travam consigo mesmo, € no
aperfeicoando das estratégias de autogoverno a que sdo levados a desenvolver para darem

conta desta suposta liberdade.



As pecas publicitarias analisadas nos permitem observar que a EAD reforca a ideia de
um aperfeicoamento constante, instigando os sujeitos na busca de uma melhor performance
individual. Esse desempenho individual é necessario na sociedade de aprendizagem, porque
nesta sociedade nao basta apenas ser criativo e querer participar do jogo de mercado, € preciso
também ter disposicdo para investir no seu préprio capital humano, com vistas a um retorno
futuro, como nos dizem Simons e Masschelein (2011).

Finalizamos observando que ao mostrarmos que a EAD funciona como uma estratégia
de conducdo das condutas de sujeitos, orientando a producdo de subjetividades pelos
principios da sociedade de aprendizagem e da governamentalidade neoliberal, ndo
pretendemos desqualificar esta modalidade educacional. E necessario reconhecer que a EAD
tanto fecha alguns espacos de liberdade, como também possui potencial para abrir outros
tantos. As analises que produzimos foi no sentido de langar um olhar critico sobre as praticas
atuais, de modo a melhor compreendermos o que estamos fazendo de nds mesmos. A
compreensao daquilo que viemos a ser no presente abre possibilidades para nos tornarmos

outros no futuro.
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