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UM OLHAR PARA O IFRS: CONCEPQOES SOBRE A VERTICALIZAQAO NOS
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Resumo: Este artigo apresenta o resultado do trabalho de investigacdo acerca das concepgdes
de verticalizagdo — entre o prescrito na Lei n® 11.892/2008 (que cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFs) e o vivenciado no ambito do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), atentando, especialmente, para
0 contexto dos Campi Bento Gongalves e Sertdo. Objetiva-se pesquisar as concepcdes de
verticalizacdo e constatar em que medida esta vem sendo operacionalizada nas unidades do
IFRS supracitadas. Para tracar o panorama da verticalizacdo no IFRS, foram realizadas doze
entrevistas em forma de questionario escrito ou entrevista presencial, de acordo com a opcéao
do entrevistado. A demanda interna do IFRS que motivou a realizacdo da pesquisa, pretende-
se apresentar, nas possibilidades e limites do texto, o resultado do processo investigativo nao
em carater de conclusdo, mas como provocacdo para a continuidade da reflexdo sobre o tema
em pauta, dada sua relevancia no contexto dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, bem como no &mbito das atuais politicas publicas para a educacao profissional no
Brasil.
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INTRODUCAO

O objetivo da investigacdo que resultou neste artigo esta diretamente vinculado a Lei
n°® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnologica e criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, com olhar mais
especifico ao IFRS, Campus Bento Goncalves e Campus Sertdo. E da referida Lei que
decorre o compromisso dos IFs com a oferta do ensino verticalizado, 0 que se apresenta como
uma construcdo a ser feita por essas novas instituicdes.

O tema deste estudo que resulta da pesquisa desenvolvida como dissertacdo de
mestrado, ja concluido, decorre dos constantes questionamentos acerca dos objetivos e
finalidades dos IFs no contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica, bem como da
inquietacdo frente & necessidade de compreender as concepgdes da verticalizacdo da educacdo
basica a educacdo profissional e educacdo superior no ambito do Instituto Federal de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).



A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPT), cria os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias, ao estabelecer as finalidades e
caracteristicas dos IFs, aponta para a promog¢ao da “integragdo e a verticaliza¢do da educacédo
basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, 0s
quadros de pessoal e os recursos de gestdo” (BRASIL, 2008).

Na redacdo da Lei ndo se identifica, no entanto, um conceito de verticalizacdo e, em
virtude, talvez, da historia recente dos IFs, o nimero de producdes sobre o tema, bem como
sobre a operacionalidade da verticalizacdo nestas institui¢Ges, é ainda pouco expressivo.

Inicialmente, 0 que motivou a realizacdo deste estudo foi a impressdo de uma falta de
clareza acerca da propria definicdo de verticalizagdo em ambito institucional; que talvez este
estivesse muito vinculado ao plano teorico e/ou abstrato e, de imediato o tema foi abordado
sob a hipdtese de uma possivel pluralidade de concepcdes e/ou interpretaces

Adotou-se como procedimento metodolégico para o estudo, a realizacdo de entrevista
na qual foram ouvidos doze sujeitos, assim categorizados: duas pessoas que participaram
ativamente do processo de criacdo dos IFs; os diretores das duas unidades foco da pesquisa
quando da transformacdo de autarquias (Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento
Gongalves - CEFET Bento Gongalves) e Escola Agrotécnica Federal de Sertdo em Campi do
IFRS; os Prd-Reitores de Ensino e de Desenvolvimento Institucional do IFRS; os Diretores
Gerais que respondiam pela gestdo dos campi Bento Goncalves e Sertdo no periodo da coleta
de dados para a pesquisa e dois servidores de cada Campus. A identidade dos entrevistados
foi resguardada, indicando-se apenas a sequéncia das mesmas de “A” até “L”. As entrevistas
foram realizadas em forma de questionario escrito ou entrevista presencial, de acordo com a
opcao do entrevistado que, ao participar da pesquisa, assinou termo de autorizacdo de uso das
informacdes.

Destaca-se, porém, que Eliezer Pacheco, inicialmente elencado entre os entrevistados,
com seu devido consentimento, estd identificado no texto, bem como citado na referéncia
bibliografica, dada a relevancia do material produzido pelo professor (um manuscrito) em
resposta ao questionario que lhe foi apresentado.

Partindo da hipotese inicial de uma possivel diversidade de concepcdes acerca do que
se compreende por verticalizacdo no IFRS, dialogando com os estudiosos do tema, dentre
eles: Ciavatta (2010); Figueiredo (2014); Frigotto (1997; 2012); Grabowski; Ribeiro (2010);

Ortigara (2014) e Pacheco (SD; 2015) e com base na pesquisa realizada nos campi Bento



Gongalves e Sertdo, este trabalho investiga as concepcdes de verticalizacdo na referida
Instituicdo.

Pretende-se, com este trabalho, contribuir no processo de reflexdo acerca da
verticalizacdo enquanto finalidade e caracteristica dos Institutos Federais de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia (IFs), mais especificamente no contexto do IFRS.

CONCEPCOES DE VERTICALIZACAO NO IFRS SEGUNDO SUJEITOS ENVOLVIDOS

“Este ¢ um dos importantes papéis do projeto politico pedagdogico: construir, via diferencas, os interesses do
coletivo, o que demanda uma postura reflexiva dos sujeitos que a constroem”

VEIGA; FONSECA, 2001, p. 253

Na consciéncia de que, no processo de investigacdo, 0 pesquisador pode ser
surpreendido encontrando o0 que ndo estava a procura ou ndo localizando o que buscava, é
necessario que a postura do pesquisador seja de abertura para o novo, para o inesperado, para

as surpresas do caminho. E necessaria uma atitude de continua reflexao, considerando que

os sujeitos reflexivos tendem a partir para as analises e interpretagdes “desarmados”
e “de peito aberto” para outras leituras, referéncias e para a percep¢do de que uma
construcdo de predominancia tedrica e/ou pratica possui, no minimo, o numero de
leituras correspondentes aos que as Iéem (VEIGA; FONSECA, 2001, p. 243).

Independente de quantas visdes, de quantos pensamentos, do numero de concepgoes,
busca-se ouvir 0s sujeitos que tém algo a dizer sobre a verticalizacdo no IFRS. Espera-se dar a
devida voz aos sujeitos e bem entender e/ou interpretar suas manifestacdes para que, a partir
de suas vozes, sinta-se contemplada a comunidade do IFRS, na diversidade de “olhares”, e
para que o registro dessas vozes resulte em importante contribuicdo para a Instituicdo e seus
protagonistas.

Indagou-se aos sujeitos da pesquisa sobre a compreensdo de verticalizagdo da
educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior no contexto dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e este trabalho pretende sistematizar o que se
obteve como resposta.

Dentre as concepgOes de verticalizagdo apresentadas pelos protagonistas da pesquisa
— 0S entrevistados — esta a que se encontra atrelada a oferta de cursos da mesma area nos

diversos niveis de escolarizacdo. (ENTREVISTADO G, 2015) Nesta perspectiva, convém



destacar que, no que diz respeito a definicdo de cursos a serem ofertados pelos IFs, a Lei n°
11.892/2008, ao criar estas Instituicdes, compromete-as com a oferta de, no minimo,
cinquenta por cento das vagas para a educacdo profissional técnica de nivel medio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do Ensino Fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos. Vinte por cento das vagas, segundo a mesma
prescri¢do legal, devem ser destinadas a cursos de formagéo de docentes.
A questdo da oferta de cursos de nivel médio, regulamentada pela referida Lei, é
problematizada por Ciavatta (2010) ao indagar:
face ao movimento de “diferenciacdo para cima” das antigas escolas técnicas,
pergunta-se se os CEFETs e demais escolas que se transformaram em institutos
federais ou em universidades tecnoldgicas, vdo manter os atuais cursos de ensino
médio técnico que sdo, sabidamente, os melhores cursos de educacdo publica
oferecidos no pais. Devem prestar contas se, em seus projetos, consideram que 0
pais ainda ndo deu sua cota de contribui¢do educativa aos trabalhadores que, em

condicBes adversas, produzem a riqueza nacional — sem falar na superexploragéo do
trabalho que aumenta a riqueza do Primeiro Mundo (p. 171).

Esta questdo é extremamente relevante e provocadora em um processo de
investigacdo acerca da concepcao de verticalizacdo se considerarmos que a verticalidade esta
condicionada aos elementos definidores da oferta deste ou daquele curso, deste ou de outro
nivel e/ou modalidade de educacéo.

Afora as porcentagens citadas, a referida Lei ndo faz referéncia, por exemplo, a
porcentagem de vagas que devem ser destinadas a cursos Superiores de Tecnologia e de
Bacharelado. Cabe, portanto, a Instituicdo, em sua autonomia, respeitadas as prescricdes
legais, a prerrogativa de estabelecer politicas relativas a oferta de cursos em seu ambito, o que
se torna um desafio, conforme o que foi apontado por Ciavatta (2010).

O mesmo entrevistado (G, 2015) acrescentou que a verticalizagdo possibilita que “os
discentes tenham possibilidades de continuar a formacdo académica e profissional”, o que
remete a uma segunda concepcdo, que fica muito evidente na fala de diversos entrevistados: a
verticalizagdo como possibilidade de “avango dos niveis de ensino (Médio Técnico, Superior
e Pos-Graduacao — lato e stricto sensu) na instituicdo (ENTREVISTADO F, 2014) ou como
“a continuacdo dos estudos em niveis mais elevados, atingindo a formagdo e 0
aprofundamento profissional em determinada area do conhecimento” (ENTREVISTADO E,
2014).

Um terceiro entrevistado, que se manifestou na mesma perspectiva, afirmou que “a

verticalizacdo se caracteriza pela possibilidade dos discentes ascenderem para cursos de niveis



superiores numa mesma instituicdo de ensino” e ampliou a concep¢do ao acrescentar o
elemento do “itinerario formativo” (ENTREVISTADO D, 2015).

Portanto, verticalizar, pelo que se constata até entdo, consiste em, da parte da
instituicdo, ofertar cursos na mesma area de conhecimento, nos diferentes niveis de
escolarizacdo, e, na perspectiva do discente, ingressar na instituicdo em curso de nivel médio
e, nela mesma, percorrer o trajeto até a P6s-Graduagdo, na mesma area.

Duas concepcdes que, de imediato, podem ser consideradas complementares, sendo
que a primeira a que se fez referéncia é condicao da existéncia da segunda.

E importante, no entanto, retomar a breve referéncia feita pelo entrevistado D (2015)
a verticalizagdo como itinerario formativo. O entrevistado C (2015) apresenta ainda com
maior énfase esta concepcao, afirmando que:

A verticalizacdo pode ser encarada como um itinerario formativo que assegura [...] 0
acesso do individuo a programas de diferentes niveis e modalidades educacionais da
formacéo profissional e tecnoldgica. A verticalizacdo vai além da oferta de cursos
em diferentes niveis, sendo imprescindivel a necessidade de organizar os
componentes curriculares de modo a permitir o didlogo diversificado entre as
formagGes. Traz implicita a necessidade de construir caminhos de formacéo que

considerem o dilogo entre os diferentes cursos do ensino médio, do ensino técnico,
da Graduacdo e da Pés-Graduacdo (ENTREVISTADO D, 2015).

Poder-se-ia, neste sentido, afirmar que, acrescentado o elemento do itinerario
formativo, ndo mais teriamos uma concepc¢ao de verticalizacdo a partir da instituicdo e outra
na perspectiva do discente, mas um mesmo compromisso de todos 0s sujeitos com um
itinerario a ser percorrido de forma conjunta entre os protagonistas do processo formativo.

Para outro sujeito do estudo, entrevistado L,

a verticalizacdo é um dos pilares que sustentam a criacdo dos Ifs. Ela possibilita a
otimizacdo dos espacos institucionais e do pessoal, permitindo que os docentes
atuem em diferentes niveis de ensino, que os laboratorios sejam compartilhados e
que aconteca a integracdo entre os estudantes de cursos de diferentes niveis,
possibilitando uma troca que pode contribuir enormemente na decisdo de sua
trajetoria académica. Porém ela deve ir além disso, contemplando uma construcao
coletiva dos projetos pedagdgicos dos cursos mantendo um didlogo permanente
entre os diferentes niveis (2015).

Diversos elementos novos acerca do que se compreende por verticalizagdo séo
apresentados por este entrevistado. Trata-se da possibilidade, decorrente da verticalizacao, de
otimizacdo da infraestrutura fisica e dos quadros de pessoal, em acordo com o que prevé a Lei
n® 11.892/2008 (BRASIL, 2008).

Considerando a hipotese inicial deste trabalho da possivel diversidade de “olhares”

que possivelmente permearia 0 estudo, cabe ressaltar que a empiria tem provado que a



proposta de uma educacgéo verticalizada atende, sim, a importante intencdo de otimizar, no
caso, 0s recursos publicos, o que se caracteriza em significativa contribui¢do social. Por outro
lado, cabe retomar Ortigara (2012, p. 173), que considera ser insuficiente este argumento para
a implantacdo do ensino verticalizado. Opinido da qual comunga este estudo.

A esta visdo da verticalizagdo, o entrevistado L acrescenta a questdo da “atuacdo
docente em diferentes niveis”, e o aspecto da “integragdo entre os estudantes de diferentes
niveis”, favorecendo, assim, “uma troca que pode contribuir enormemente na decisdo de sua
trajetoria académica” e, aqui, Se pode acrescentar a integracao e interlocucdo, também, entre
os servidores que atuam na oferta dos cursos em diferentes graus de escolarizagao.

A verticalizacdo, no entanto, vai além de tudo o que foi apontado até entdo, sendo
necessario, para que esta se transforme efetivamente em pratica, a “construgdo coletiva dos
projetos pedagogicos dos cursos, mantendo um didlogo permanente entre os diferentes niveis”
(ENTREVISTADO L, 2015).

Outro aspecto muito pertinente relativo a verticalizagdo é o que aponta para o fato de
que “a verticalizacdo da educagdo basica a educagdo profissional e educacdo superior se
estabelece por forca da lei e também por vontade da organizacdo de cada Instituto Federal em
seu planejamento pedagdgico” (ENTREVISTADO D, 2015). O cumprimento da legislacdo
em vigor é compromisso intrinseco a toda instituicdo educativa. Sob esta dtica, porém, apenas
atender as prescrigdes legais torna-se insuficiente. E preciso que haja um comprometimento
institucional com a proposta do ensino verticalizado. O mesmo sujeito da pesquisa destaca
que

o0s Institutos Federais estdo convocados a se estruturarem com essa sistematica de
organizacdo de seus cursos permitindo que um mesmo aluno realize na instituicao
um curso técnico de nivel médio, recomendado preferencialmente na forma
integrada e possa quando da concluséo do curso, ingressar num curso de Graduacdo,
apos para curso de Pos-Graduacdo lato sensu e posteriormente para um curso de

Pds-Graduacéo stricto sensu sem necessidade de buscar outra institui¢do de ensino
para concluir seus estudos (ENTREVISTADO D, 2015).

Na perspectiva da verticalizacdo atrelada a um projeto da Instituicdo, o entrevistado
K (2015) afirma que esta “diz respeito ao modelo proposto para os IFs, no qual a instituicao
se organiza didatica e administrativamente para atender aos diferentes niveis de ensino”, e
acrescenta: “O modelo dos IFs proporciona, por exemplo, que um estudante de curso de nivel
médio possa avancar em seus estudos, passando para cursos de nivel superior de Graduacao e

ainda de POs-Graduacdo”. Esta proposta “de institucionalidade representa um avango e a



possibilidade de constituicdo de espacos mudltiplos para a constru¢do do conhecimento,
através do ensino, pesquisa e extensdo” (ENTREVISTADO K, 2015).

A verticalizacdo é concebida, pelo sujeito da entrevista K, como um tempo/espaco de
maultiplas construcdes e de interlocucdes, ou, dando voz ao entrevistado, que a concebe como

uma proposta inovadora,

a verticalizacdo deve ser vista como uma oportunidade para efetivacdo de espacos
maltiplos no ensino, pesquisa e extensdo. Por exemplo: Um Campus que possui
curso de licenciatura pode propor aulas de refor¢o de determinadas disciplinas para
os estudantes dos cursos de nivel médio. Neste caso, os todos saem ganhando. O
estudante de licenciatura que precisa exercitar a docéncia, e o estudante de nivel
médio, que precisa vencer dificuldades para um dia ingressar em algum curso de
graduacao e instituicdo, que cumpre o seu papel formador (ENTREVISTADO K,
2015).

Cabe aqui uma referéncia ao Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS que
concebe a verticalizagdo como “principio de organizagdo curricular” (IFRS, 2014b, p. 115),
considerando que esta ideia é defendida por Pacheco (2015), que a reforca no manuscrito de

sua autoria direcionado a este estudo, nestes termos:

a verticalizag8o, por seu turno, extrapola a simples oferta simultnea de cursos em
diferentes niveis sem a preocupacao de organizar os conteudos curriculares de forma
a permitir um didlogo rico e diverso entre as formagdes. Como principio de
organizacdo dos componentes curriculares, a verticalizagdo implica o
reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de formacéao
entre os diferentes cursos da educacdo profissional e tecnolégica: qualificagdo
profissional, técnica, graduacéo e pés-graduacéo tecnoldgica.

Dentre os aspectos que poderiam ser destacados deste recorte, chama a atencdo a
mencdo feita a “POs-GraduacdoTecnologica”. Estaria o autor fazendo referéncia as
especificidades necessarias as pos-graduacBes ofertadas pelos IFs? E provavel. Este
guestionamento, em se tratando de verticalizacdo, ndo pode passar despercebido. No
entendimento deste trabalho, o principio da verticalidade deve ser o condutor da pratica
pedagogica em todos os niveis do ensino.

Dadas as caracteristicas e finalidades dos IFs definidas na Lei de sua criagdo (Lei n°
11.892/2008), e consideradas as especificidades dessa nova cultura institucional, os cursos de
Pds-Graduacdo ofertados nessas instituicdes ndo podem, simplesmente, seguir os moldes de
outras instituigoes.

Infelizmente, ndo sera possivel dar a devida atencdo ao assunto neste texto, mas é

pertinente destacar que se entende ser necessario, no planejamento e execuc¢do dos cursos de



Pds-Graduacdo do IFRS, ter presente o publico que se almeja atender na perspectiva da
interiorizagcdo do acesso e que profissional se pretende formar pela acdo da Instituicdo. Em
sintese, 0 que se intenciona com a oferta dos cursos em nivel de Pds-Graduacdo em
instituices publicas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Convém retomar, ainda, a ideia da verticalizagdo como “principio de organizagdo dos
componentes curriculares” que, embora em outros termos, esteve contemplada nas respostas
dos entrevistados, foi destacada de modo particular pelo entrevistado K (2015), que deu
destaque, na sua fala, a contribuicdo da proposta de educacéo verticalizada a incluséo social,

ao afirmar que a verticalizagéo

constitui um espaco privilegiado para a formagéo integral de nossos estudantes. A
possibilidade da constituicdo de um itinerario formativo a escolha do estudante, mas
ofertada por uma instituicdo Unica e de qualidade representa a possibilidade de mais
inclusdo e justica social (ENTREVISTADO K, 2015).

Importante destacar que este entrevistado foi o Unico a apontar para a questdo da
formacdo integral, o que, sem davida, é elemento-chave de uma pratica pedagdgica
verticalizada. Nao parece suficiente pensar em dispor ao discente a possibilidade de progredir
de nivel de escolarizagdo sem, antes, se projetar uma pratica voltada para a formagéo integral
de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Outro elemento destacado por um dos entrevistados € o que apresenta, dentre 0s
objetivos e possibilidades da verticalizagdo, o de ‘“oportunizar aos alunos o melhor
entendimento da cadeia produtiva onde esta inserido, pois cada nivel de ensino ira tratar e
explorar os mesmos assuntos de forma diferente” (ENTREVISTADO C, 2015), o que ¢
extremamente relevante, ao se verificar, por vezes, manifestacdes empiricas contrarias a
verticalizacdo por falta de clareza sobre o grau de aprofundamento que caracteriza cada nivel
de escolarizagéo.

Por fim, embora ndo menos importante, volta-se o olhar e um pensar atento a questao
da verticalizacdo relacionada a atuacdo dos profissionais da educacdo, levando em conta 0s
apontamentos feitos pelos entrevistados em didlogo com o aporte tedrico. Neste sentido, o
entrevistado C (2015), com experiéncia em gestdo institucional, afirma que, em uma pratica de

educacdo verticalizada,

os profissionais que atuam no mesmo espaco institucional podem construir vinculos
em diferentes niveis e modalidades de ensino, primando por metodologias que
permitam estabelecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
(ENTREVISTADO C, 2015).



A verticalizagdo, portanto, ndo pode, de forma alguma, ser concebida apenas na otica
de um segmento, seja ele qual for (discente ou profissional da educacéo). Na medida em que se
compreende que a instituicdo contempla todos o0s sujeitos e que a verticalizacdo s6 é possivel
embasada em uma proposta institucional, esta se torna uma pratica a ser construida
coletivamente.

Na perspectiva da educacéo integral e da forca transformadora da préatica educativa, as
possibilidades garantidas pela educacéo verticalizada aos sujeitos envolvidos, independente do
segmento, parecem incontestaveis. Como ndo considerar o quanto € formativa e
potencializadora, por exemplo, a integracdo de sujeitos de diferentes niveis de escolarizacdo
em projetos de ensino, pesquisa e extensao nos mesmos espacgos de formacao?

Para Pacheco ([S.d.]), a verticalizacdo € um dos fundamentos dos IFs, o0 que deve ser
sempre tido em conta no planejamento e na efetivacdo das praticas educativas. Nessa
perspectiva, € necessario ter bem presente quem sdo 0s sujeitos que, pela existéncia dessas
instituices publicas, passaram a ter acesso a educacao formal em seus diversos niveis.

N&o estaria na verticalizacdo, praticada pelos IFs, uma alternativa de formacéo integral
e de inclusdo social? Cabe, certamente, uma reflexdo acerca da prépria finalidade dessas
instituicdes, reforca-se, publicas, no contexto em que se inserem. Neste sentido, Pacheco
[S.d.] afirma que a verticalizagéo

exige uma postura que supere 0 modelo hegemdnico disciplinar; significa pensar um
profissional da educagdo capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo e
promover transposi¢des didaticas contextualizadas que permitam a construcdo da
autonomia dos educandos. Para efeito de compreender o avango no sentido da
verticalizacdo, é importante destacar a proposta curricular que integra o ensino
médio a formagao técnica (entendendo-se essa integracdo em novos moldes).

N&o ha davida de que nas concep¢des apresentadas estdo contidas outras tantas ou
mais percepcOes sobre o tema. No entanto, este é apenas um passo do processo de
investigacdo sobre o tema em pauta, que continua em aberto para novos olhares, para novos
pensares, para novas vozes, de modo ainda mais forte se o olhar se voltar, também, para os
desafios da proposta da educacéo verticalizada.

Por outro lado, hd que se levar em conta a pergunta que vem sendo feita sobre a
questéo do itinerario formativo a ser percorrido em uma mesma institui¢do. Isto representaria
uma contribuicdo a formacéo do discente ou uma restricdo na medida em que este, a principio,

teria todo seu processo formativo em uma mesma linha tedrico-metodologica? O



questionamento € relevante e remete a necessidade de uma continua avaliacdo da
operacionalizacdo da verticalizacdo na instituigdo com acompanhamento do processo
formativo dos sujeitos que a integram.

Ao refletir a respeito dos dados apontados pela pesquisa, a impressdo é que nao
cabem, em um Unico texto, todas as analises possiveis, até mesmo porque as proprias
concepcoes e os desafios ndo sédo permanentes e porque os olhares e os sujeitos que olham
também mudam.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao discorrer sobre as concepcOes de verticalizacdo a partir da voz dos sujeitos da
pesquisa em didlogo com pessoas que se dedicam ao estudo do tema em tela, foi possivel
validar a hipotese da existéncia de concepc¢oes diversas. 1sso pode, por um lado, apresentar-se
como um limitador da préatica pedagdgica no que diz respeito a verticalizacao na instituicdo, e
parece muito mais provavel que o efeito desta diversidade seja o contrario e positivo,
dependendo de como € conduzida tal préatica. Isto porque, o fato de o ponto de vista ser
diferente, ndo significa, necessariamente, que seja contraditério e, muito menos, que nao
possa ser mudado ou complementado a partir da visdo do outro.

A partir, portanto, dos dados obtidos junto aos sujeitos da pesquisa, constatam-se
sinais de que, no que diz respeito ao ensino, a verticalizacdo é compreendida, no IFRS, como
oferta de cursos de mesma area em diferentes niveis, o que possibilita, ao discente, fazer um
percurso formativo na mesma instituicdo, mas ndo se limita a isto. Os entrevistados sinalizam
para a compreensao da verticalizacdo como principio de organizacdo curricular como um dos
aspectos da nova préatica pedagdgica a que sdao desafiados os IFs; nova préatica que implica
uma reestruturacdo do curriculo e a necessidade de uma atuacdo diferenciada sob a 6tica da
integracdo e da transversalidade®.

Considerando que a verticalizacdo vai além da oferta de cursos de mesma area em
diferentes niveis, apresenta-se neste estudo, uma provocacgdo, que é, em primeiro lugar, auto-
provocacdo e que fica aberta ao debate. A indagacdo €: a oferta de cursos que possibilita ao
estudante tracar um percurso formativo na instituicdo caracteriza-se como uma concepgéo de

verticalizacdo ou como uma condicdo para que a verticalidade efetivamente aconteca?

! Para Pacheco (2015, [S.d.], [S.p.]), “entendida como forma de organizar o trabalho didatico, no caso da
educagdo tecnoldgica, a transversalidade diz respeito principalmente ao dialogo entre educagdo e tecnologia. A
tecnologia é o elemento transversal presente no ensino, na pesquisa e na extensdo, configurando-se como uma
dimensdo que ultrapassa os limites das simples aplicagdes técnicas e amplia-se aos aspectos socioecondémicos e
culturais”.



Entende-se que uma leitura ndo desqualifica a outra. Todavia, ao partir do pressuposto
de que a oferta de cursos de uma mesma &rea - desde o nivel médio até a P6s-Graduagdo - ndo
se trata por si sO, de uma verticalizacdo, remeteria para a ideia de que esta oferta seria
condicdo para que a verticalidade aconteca, e, que, logo, a concepcdo de verticalizagdo seja
ainda mais ampla.

Considera-se, dessa forma, que, na medida em que a instituicdo constroi essas duas
condicdes, a saber: a oferta de curso de mesma area em diferentes niveis e a possibilidade de
o discente progredir de nivel de ensino na mesma area sem sair da instituicdo, ja pode estar
dando passos para uma prética pedagogica e administrativa verticalizada, o que ndo € algo
posto, mas, acima de tudo, é decisdo, planejamento e execucao, o que justifica a adocdo da
expressao pratica pedagogica e administrativa verticalizada.

Com base no percurso investigativo desenvolvido por este trabalho, superando-se a
visdo da verticalizacdo centrada apenas na questdo da oferta e da procura dos cursos, acredita-
se que a verticalidade pode ser concebida como uma agdo administrativa e pedagodgica
estabelecida por uma singular arquitetura curricular que compreende: a integracdo de todos 0s
sujeitos de diferentes niveis de escolarizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica, nos
diversos espacos de ensino e de aprendizagem que possibilita a inter-relagdo de saberes; a
interdisciplinaridade e a transversalidade; a flexibilizagdo curricular para que se possa tracar
itinerarios de formacdo; o necessario didlogo entre os sujeitos; o planejamento e o trabalho
coletivo; uma educacdo profissional e tecnologica contextualizada, humanizada e
humanizadora; a formacdo integral que passa pela integracdo do ensino propedéutico e
profissionalizante; a superagdo do modelo hegemdnico disciplinar, do academicismo, bem
como da histdrica dualidade da educacdo (teoria X préatica; saber X fazer; contemplagdo X
acao...); o desenvolvimento de um trabalho reflexivo e criativo por intermédio de
transposicOes didaticas contextualizadas que contribuam para a construcdo da autonomia; um
compromisso claro com o processo de educacdo continuada de todos os seus sujeitos; uma
préatica que expresse 0 comprometimento com a inclusdo, com a universalizacdo do acesso,
com a construcdo de estratégias que favorecam a permanéncia e o éxito dos estudantes; uma
acdo educativa baseada nos principios da ética, da solidariedade, da cidadania, do respeito,

dentre outros principios indispensaveis a convivéncia e ao desenvolvimento humano.



A constatagdo é a de que se estd diante de uma proposta que ousa romper com
concepcdes e préticas cristalizadas através de uma nova pratica pedagégica®, o que, pelos
indicativos deste estudo, ndo acontece, sem ddvidas, tampouco sem resisténcias.

A decisdo institucional a que se faz referéncia deve-se ao fato de que a proposta
pedagogica é resultado de escolhas que s&o movidas por concepc¢des de mundo, de sociedade,
de ser humano, de educacdo, etc. E esta deve ser construida pelos sujeitos do processo
educativo. Disto decorre a afirmacdo de que a verticalizacdo precisa ser, antes de tudo, eleita
como um dos aspectos da pratica pedagdgica e administrativa a ser adotada pela instituicéao.

E esta, conforme afirmado, uma forma de olhar para a verticalizacio que esta posta
para o debate e para outros olhares que possam contribuir no sentido de, efetivamente,
compreender esta proposta institucional visando melhor atender ao que a comunidade espera
dos IFs.

2 A referéncia & nova pratica pedagdgica embasada na verticalizacdo é abordada, neste estudo, no contexto da
reestruturagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e da criagdo dos IFs. “Nova”
ndo advém, portanto, de rupturas bruscas, mas de modos outros de pensar e fazer, inscritos em concepgdes
sinalizadas em normativas internas, mas, também, nos processos resultantes de pesquisas e posturas
diferenciadas.
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