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Atualmente, a gestdo € vista como uma nova forma de administrar de maneira
democratica, onde a comunicacéo e o didlogo estdo, ja de forma implicita, envolvidos.

De acordo com a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), a gestdo educacional deve ser
democréatica e contar com a participacdo dos diferentes segmentos da escola na gestdo do
processo. Ferreira (2000, p.306) aponta como elementos fundamentais na construcdo da
gestdo da Escola: “Gestdo democratica, participacdo dos profissionais e da comunidade
escolar, elaboracgdo do projeto pedagodgico da escola, autonomia pedagdgica e administrativa”.

Mesmo considerando os elementos fundamentais, a gestdo pode ser exercida de forma
autoritaria. Segundo Paro (2011, p.52) e preciso estar sempre reforcando a participagdo e a
mediagdo para fortalecer realmente o processo de gestio: “E preciso que exista a coeréncia
entre 0 objetivo e a mediacgdo que Ihe possibilita a realiza¢do, posto que fins democraticos ndo
podem ser alcancados de forma autoritaria”.

Para Ferreira, 0 valor da gestdo democratica na sociedade atual como um verdadeiro
instrumento para a melhoria da mesma. Para ela, gestdio democratica ¢ “um valor ja
consagrado no Brasil e no mundo, embora ainda nédo totalmente compreendido e incorporado
a pratica social global e a pratica educacional brasileira e mundial” (2000, p.304)

A autora destaca ainda a importancia da gestdo democratica na sociedade atual.
Segundo ela, “¢é indubitavel sua importancia como um recurso de participacdo humana e de
formacao para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a construgio de uma sociedade
mais justa e igualitaria” (FERREIRA, 2000, p. 305).

A gestdo democratica, vista como um principio de organizacdo dos sistemas, e
considerando-se que a qualidade do ensino é fortemente influenciada pela qualidade da gestdo
baseada nos principios da democracia, é necessario que os sistemas de ensino fortalecam suas
estruturas gestoras e das Escolas, para que consolidem principios, métodos, praticas e relacfes

de gestdo tanto eficientes quanto democraticas.



Do ponto de vista legislativo, no Brasil, a Carta Constitucional de 1988 trouxe uma
inovacdo para o capitulo sobre educacdo ao incorporar a Gestdo Democratica como um
principio do ensino publico na forma da lei. A promulgacdo da Constituicdo, em 1988, tornou
obrigatdria a adaptacdo das Constituicfes Estaduais e das Leis Organicas do Distrito Federal e
dos municipios as novas determinacdes, dentre elas a do principio da gestdo democratica do
ensino publico.

No entanto, embora constitucionalmente previstos por leis anteriores, 0s principios
estruturais da gestdo democratica na Escola sé foram efetivamente estabelecidos de forma
mais clara pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), editada em 1996.

A insercdo de modalidades de gestdo participativa pressupfe a existéncia de um
espago real de autonomia da Escola e o reconhecimento das diferentes competéncias e
atribuicdes dos atores organizacionais. A participacdo deve ser vista como um processo
permanente de estabelecer um equilibrio dinamico entre a autoridade delegada do poder
central ou local na escola, as competéncias profissionais dos professores (enquanto
especialistas do ensino) e de outros trabalhadores ndo docentes; os direitos dos alunos
enquanto autores do seu proprio crescimento e a responsabilidade dos pais na educacdo dos
seus filhos.

Para que a gestdo ocorra de forma genuinamente democratica é preciso muito mais do
que a legislacdo. Faz-se necessario uma ruptura com a forma tradicional de administrar a
escola, enfrentando os problemas de forma coletiva, com o envolvimento de todos os
profissionais que pensam e fazem a educacdo, sem separacoes.

Na sociedade atual, a énfase, em muitas situacdes, estd no incentivo ao individuo para
que sozinho, procure “vencer e alcangar o sucesso” e, que para iSso ocorra € necessaria apenas
a competéncia individual. Isto ¢ totalmente negado quando pensamos na “constru¢do da
gestdo educacional que favoreca o fortalecimento do sujeito coletivo e busque novas
identidades e competéncias politico-pedagdgicas” (MELO, 2000, p. 252).

A dificuldade cada vez maior nas relacbes de trabalho no interior da escola e
consequente desgaste levam, muitas vezes, os profissionais a se isolarem, reforcado pela
questdo social, que promove, em inumeras situacdes, atitudes individualistas e egoistas. A
superacdo deste aspecto pode ser considerada o grande marco para a mudanca social
pretendida, na qual a escola e sua forma de gestdo tém papel primordial para superar este
individualismo e resgatar a possibilidade da participacdo do grupo no processo de

reconstrucdo da sociedade.



Assim, a democratizagdo da gestdo envolve a distribuicdo de responsabilidades entre
os atores da comunidade escolar e ndo a definicdo de fungdes. Na pratica, esta divisdo de
responsabilidades presume tomada de decisdes e solu¢do de problemas realizada em conjunto,
a partir de diretrizes elaboradas pelas comunidades internas e externas. Sdo gerados, assim,
ganhos em qualidade das decisfes, pois estas podem refletir a pluralidade de interesses e
visOes que existem entre os diversos atores sociais envolvidos. Neste contexto, a fungdo do
diretor passa a ser a de mediador e coordenador, respaldado pela comunidade escolar.

A comunidade!, assim, tem papel fundamental na escola, nio apenas como meros
conhecedores do processo, mas como parte integrante na organizacao € no “pensar’ deste

processo. Paro (2011, p.59) afirma que:

“Cada vez mais se afirma a participacdo da comunidade — especialmente dos pais,
ndo apenas como um direito de controle democrético sobre os servigos do Estado,
mas também como uma necessidade do préprio empreendimento pedagdgico que é
levado a efeito na escola, mas que supde seu enraizamento e continuidade com todo
0 processo de formacéo do cidaddo que se da no todo da sociedade”.

Deve-se salientar que este vinculo entre gestor e comunidade interna e externa
propicia a percepcdo de que a escola e o processo educacional passam a ser fruto de decisdes
coletivas, refletindo o comprometimento de todos na busca da melhoria do ensino, deixando,
portanto, de ser de responsabilidade isolada do diretor.

Podemos considerar como um dos grandes desafios dos diretores a necessidade de
redimensionar sua forma de administrar a escola a partir da acdo democratica,
descentralizando o poder das decisdes, de forma que a comunidade passe a ser um referencial
importante que devera estar envolvida em todo processo escolar, do pedagdgico ao
administrativo.

De acordo com Libaneo, o diretor precisa envolver, sintetizar e articular as
expectativas da comunidade escolar em um projeto comum: o PPP da escola. Segundo ele,
“como dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atuagdo que apreenda a escola em
seus aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais”. (2005, p.332)

Partindo-se do principio que o Projeto Pedagdgico é o documento que define as
intencdes da escola, devendo partir de um desejo coletivo, para a consecucdo desse desejo
coletivo sera preciso que a comunidade docente assuma realmente o seu papel, interagindo
para alcancar as metas que estabeleceu e pretende alcancar.

No contexto das mudancas econdmicas, historicas e sociais, a LDB 9394/96 estabelece

! Vale ressaltar que o termo “comunidade”, aqui, refere-se a todos aqueles diretamente envolvidos no sistema
educacional, como professores, pessoal de apoio administrativo, pais, maes, responsaveis e alunos.



que todos os estabelecimentos de ensino construam seu projeto pedagogico. Projeto entendido
como algo que sera construido com visdo prospectiva. Esta recomendacao legal vincula-se a
necessidade das escolas de buscar a construcdo coletiva do Projeto Pedagdgico como um
instrumento tedrico metodoldgico que estara auxiliando os desafios diarios da Escola de uma
forma mais consciente, sistematizada e, principalmente de forma mais participativa.

Para Vasconcellos (1995, p.45), o projeto pedagdgico pode ser visto como uma
sistematizagdo coletiva, mas ndo definitiva, “que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada,
que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico
metodologico para a transformagao da realidade”.

A construcdo e implementacdo do projeto politico pedagogico é também um desafio
do gestor, além do que deve estar em constante aperfeicoamento, envolvendo os diferentes
segmentos da comunidade escolar. Segundo Veiga (2000. p.51), a caminhada na direcdo da
democracia da Escola e na construcdo de um projeto realmente baseado nas convicgdes do
grupo, este processo supde e exige:

e clareza na definicdo dos principios e diretrizes da escola;

e conhecimento da realidade escolar /social;

e planejamento participativo e detalhado envolvendo todos os setores da Escola e
comunidade;

e esclarecimento continuo das bases tedricas do processo pedagdgico e constante
estudo para maior aprofundamento de todos os envolvidos;

e atualizacdo constante do pessoal docente e técnico de todos os setores da
Escola, inserido em um processo de formagéo continuada.

Assim, na escola, segundo Davis e Grosbaum, (2002, p. 88) “é preciso que todos
funcionem como uma orquestra: afinados em torno de uma partitura e regidos pela batuta de
um maestro que aponta como cada um entra para obter um resultado harmonico”.

O projeto politico pedagogico € a partitura, o que vai dar a referéncia a todos os atores:
professores, equipe, funcionarios, alunos, pais e comunidade externa; o maestro gque vai
apontar como cada ator podera contribuir da melhor forma possivel para um resultado

harmonico é o gestor.
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