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Resumo

O presente trabalho faz parte de uma pesquisa de cunho qualitativo que investiga a questdo que envolve 0s
saberes necessarios ao docente investido na funcdo de coordenador de curso de graduacdo. Serdo sujeitos da
investigacdo, aos quais serdo aplicadas entrevistas semiestruturadas, um grupo de dez coordenadores de curso de
graduacéo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), localizada na cidade de Pelotas, estado do Rio Grande do
Sul. Como forma inicial de construcdo, procurou-se compreender as competéncias necessarias ao docente que
esta exercendo essa fungdo. Para isso, buscaram-se as origens e 0s aspectos legais acerca dos fazeres desses
profissionais, recorrendo-se & legislacdo nacional e documentos legais da referida instituigdo. Como
fundamentacdo teorica, que servird de base para o desenvolvimento desta pesquisa, serdo utilizados os conceitos
de saberes docentes, que servirdo como fio condutor para a compreensdo e analise dos dados obtidos. Até o
momento percebe-se a grande responsabilidade atribuida ao coordenador de curso, que necessita de uma
variedade de saberes para dar conta de questdes politicas, gerenciais, académicas e institucionais, que na maioria
das vezes sdo construidos na prética e sem uma habilitacéo formal.
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Introducéo

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996, a participacdo do
coordenador de curso de graduacdo comecou a ganhar maior importancia no cendrio da
Educacao Superior no Brasil.

O coordenador de curso é um docente geralmente escolhido através de eleicdo para
ficar a frente e ser o responsavel pelo curso que coordena. Como afirma Franco (2002), “diz-
se ser ele o0 'gerente’ do Curso. Chega-se mesmo a afirmar que ¢ o 'dono' do Curso”, tamanha a
responsabilidade exigida pela funcéo.

Este trabalho trata-se uma pesquisa qualitativa, que através de entrevistas com dez
coordenadores, busca a visao deles a respeito de seu trabalho, os saberes que sdo necessarios e
como sdo construidos. Como fundamentagdo, a pesquisa baseia-se nos conceitos de saberes
docentes de Tardif (2014), como fio condutor para a compreensdo e analise dos dados
obtidos.



Assim, o presente estudo, o qual encontra-se no inicio da pesquisa de campo, tem
como objetivo geral investigar quais sdo os saberes e praticas do docente investido na fungéo
de coordenador de curso de graduacdo da UFPel. Para percorrer o caminho que torne possivel
alcancar o objetivo geral deste trabalho, tem-se como objetivos especificos: a) verificar quais
sdo os fazeres dos coordenadores de curso; b) investigar qual o conhecimento que o
coordenador tem sobre sua funcdo; c) identificar quais os saberes necessarios a funcédo; d)
apresentar a importancia da funcdo de coordenador de curso e e) descobrir qual a origem

desses saberes e como sdo adquiridos.

Aporte teodrico

O coordenador é o docente destinado a ser o responsavel temporério por um curso,
respondendo tanto pedagdgica, politica como administrativamente pelo curso que coordena.

Sua participacdo no contexto universitario comecou a ganhar mais importancia a partir
da LDB de 1996, com a introducéo de transformagdes na estrutura organizacional, divisdo do
trabalho, substituicdo de rotinas, supressdo de algumas hierarquias e a definicdo da criagao de
um sistema de supervisdo nas instituicbes de ensino chamado Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES), que foi instituido em 2014.

A respeito de suas atribuicdes, buscou-se na legislacdo nacional e nos documentos
oficiais da UFPel as competéncias que sdo atribuidas ao docente quando esta exercendo essa
funcao.

Percebe-se, entdo, a necessidade de envolvimento em variadas fungfes que vao além
dos saberes construidos em sua formacdo e exercicio da docéncia, respondendo tanto
pedagdgica, politica, como administrativamente pelo curso que coordena. Por sua vez, Franco
(2002) classifica as atribuicbes dos coordenadores em fungbes politicas, gerenciais,
académicas e institucionais.

As atividades do coordenador de curso necessitam de uma constru¢do teorica e prética,
sendo assumidas na maioria dos casos sem uma habilitacdo formal, com uma construcdo em
pleno exercicio das atividades, ou seja, na pratica (RANGEL, 2001; SILVA; MORAES,
2002; WALTER et al., 2006; KANAN, 2011).

Sendo assim, sem uma formacdo, qualificacdo ou habilitacdo para o exercicio da
funcdo de coordenacédo de curso, evidencia-se o problema dessa pesquisa: Quais 0s saberes

necessarios ao docente quando exerce a funcdo de coordenador de curso na UFPel?



Segundo Tardif (2014, p. 54), saber docente ¢ um “saber plural, saber formado de
diversos saberes provenientes das instituicdes de formacdo, da formacgdo profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana [...]”, classificando-0s em saberes da formacao profissional,

disciplinares, curriculares e experienciais, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Classificacdo de saberes segundo Tardif.

Saber Definicao

Conjunto de saberes transmitidos pelas instituicdes

Saberes da formacéo profissional x . .
de formagdo de professores, inicial e/ou continuada.

Correspondem  aos  diversos  campos  do
Saberes disciplinares conhecimento, apresentado sob forma de disciplinas,
integrados as universidades.

Apropriados ao longo da carreira. Apresentam-se sob
Saberes curriculares a forma de objetivos, contelidos e métodos que sdo
aprendidos e aplicados

Sdo resultantes do exercicio pratico da profisséo.

Saberes experienciais o AU
Brotam da experiéncia e da vivéncia.

Fonte: autor, baseado em Tardif (2014, p. 36).

Tardif da especial atencdo aos saberes experienciais, também chamados de préaticos.
Esses saberes originam-se da pratica cotidiana dos fazeres e pela propria validacdo que esta
pratica os da, constituindo-se nos fundamentos da competéncia dos professores. A partir
desses saberes, eles concebem modelos e julgamentos e assim orientam sua profissdo. Séo,
entdo, os saberes experienciais “o conjunto de saberes atualizados, adquiridos e necessarios
no ambito da pratica da profissdo docente e que ndo provém das instituicbes de formacdo nem
dos curriculos”. (TARDIF, 2014, p. 48-49).

Tardif traz o conceito de epistemologia da préatica profissional:

[...] chamamos de epistemologia da pratica profissional o estudo do conjunto dos
saberes utilizados realmente pelos profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano
para desempenhar todas as suas tarefas. (TARDIF, 2014, p. 255).

Com isso, o autor sugere uma no¢ao mais ampla de saberes, “[...] que engloba os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptiddes) e as atitudes, isto é, aquilo que
muitas vezes foi chamado de saber, saber-fazer e saber-ser”. (TARDIF, 2014, p. 255). Essa
epistemologia da pratica vai favorecer uma compreensdo de como esses saberes se relacionam
com a préatica, como sdo assimilados e utilizados de acordo com os limites e recursos de que

dispdem, revelando assim esses saberes e compreendendo sua natureza.



Serd com base nos conceitos e definicdes de Tardif que se pretende concluir sobre 0s
dados coletados, sendo que a partir da etapa de entrevistas e analises, pretende-se definir as

categorias de saberes que servirdo como referéncia para as conclusoes finais.

Metodologia

De acordo com o tipo de investigacdo a que se prop0Oe, esta pesquisa possui uma
abordagem qualitativa, quando serdo utilizados como principal instrumento de coleta de dados
as entrevistas individuais semiestruturadas, a partir de conceitos de Gaskell (2012).

Serdo convidados a participar dez coordenadores de curso de graduacdo da referida
instituicdo, selecionados a partir de diferentes areas de conhecimento dos cursos os quais
coordenam.

Baseando-se em André (1995, 2013), acredita-se que esta pesquisa aproxima-se de um
estudo de caso etnogréfico, pois a proposta € estudar com profundidade um fenémeno
particular e educacional em seu contexto, quando o mundo real sera analisado e relacionado
com um referencial tedrico que estd sendo adquirido. Ainda, por se pretender interagir com a
situacdo do estudo através de observacdes e entrevistas, se aprender e retratar a visdo dos
sujeitos, caracterizando-se o fendmeno sem a intencdo de mudar seu ambiente.

Como técnica para a analise das entrevistas, sera utilizada a analise de contetdo, com

base nos conceitos de Bardin (1977).

Consideracdes parciais

Apesar de ainda ndo se ter resultados da etapa de entrevistas, o trabalho executado até
0 momento ja proporciona a visdo de que o docente, quando inserido na funcdo de
coordenador de curso, passa a ter envolvimento com situacées que na maioria dos casos nao
eram exigidas no seu cotidiano profissional e sua formacdo geralmente ndo contempla.

Desta forma, coordenar um curso exige um envolvimento em questdes politicas,
gerenciais, académicas e institucionais que remetem a uma contrapartida para com a
sociedade, docentes, sala de aula, instituicdo e seus atores, apontando para uma amplitude de

saberes necessarios ao exercicio da fungao.



A falta de uma formacéo e qualificacdo para o exercicio da funcdo é de certa forma
preocupante, pois de acordo com a revisao bibliogréfica realizada até o0 momento, esse fato é
recorrente. Acredita-se que um coordenador de curso melhor preparado para exercer a funcao
pode vir a colaborar de forma mais satisfatéria para a qualidade do ensino superior.

A partir da etapa de entrevistas, entende-se que sera possivel obter subsidios
suficientes para confrontar a teoria com a pratica, elucidando os saberes necessarios a funcédo

de acordo com as atribuicdes, bem como suas origens.
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