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RESUMO

A presente investigacdo visa abordar as politicas publicas e seus respectivos desafios e
possibilidades para o desenvolvimento profissional de professores universitarios. Abarca os
seguintes referenciais teoricos: Alarcdo (2001), Veiga (2006), Zabalza (2004), Morosini
(2000) entre outros, e também as legislacGes educacionais vigentes: Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDBEN); Plano Nacional de Educagdo (PNE) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior e para a formacao
continuada. Para esta investigacdo utiliza-se como procedimento metodoldgico a analise
documental. Dentre as conclusGes observa-se a necessidade de avancgos significativos nas
politicas publicas voltadas para a formacgdo continuada do professor universitario.

Palavras-chave: Formacao Continuada. Formacdo de Professores. Ensino Superior. Politicas

Publicas.

1 INTRODUCAO

A inspiracéo inicial deste estudo partiu dos seguintes questionamentos de Veiga (2006,
p.97):

Até que ponto as politicas publicas para a Educacdo Superior estdo propiciando o
desenvolvimento profissional dos docentes universitarios? Até que ponto as politicas
publicas de avaliagdo, ao definirem padrdes de qualidade para a educacéo superior,
estdo interferindo na concepcdo de docéncia e causando prejuizos para as bases
epistemoldgicas da profissdo, fortalecendo o isolamento em detrimento do trabalho
coletivo?

A temética e a questdo-problema deste artigo foram definidas a partir das inquietac6es

acima e de outras a respeito da formacdo continuada de professores universitarios, a saber:




quais as perspectivas e desafios existentes nas politicas puablicas brasileiras para o
desenvolvimento da profissionalizagdo docente na Educagéo Superior?

Trata-se de uma pesquisa documental das legislacdes educacionais vigentes: LDBEN,
PNE e as DCNs, ancorada numa revisdo de literatura com base em Alarcdo (2001), Veiga
(2006), Zabalza (2004), Morosini (2000) entre outros.

A presente investigacdo aborda as politicas publicas e seus respectivos desafios e
possibilidades para o desenvolvimento profissional de professores universitarios no cenario

educacional brasileiro.

2 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS

De maneira geral, as exigéncias para o ingresso de docentes nas InstituicGes de Ensino
Superior (IES) se da a partir da apresentacdo da titulacdo de mestre e/ou doutor para a
respectiva area de atuacdo, a analise do curriculo Lattes, prova tedrica e prova de desempenho
didatico. No entanto, constata-se que muitos desses candidatos aprovados ndo possuem

formacdo docente (ao exercicio da docéncia).

As exigéncias de qualificacdo para a contratacdo de professores nas universidades
praticamente se limitam & formacdo na po6s-graduacdo que, por se caracterizar por
estudos para a formacdo do pesquisador, se mostrou insuficiente para enfrentar os
desafios que os processos de ensinar e aprender atual exigem (MASETTO; GAETA,
2015, p. 5).

Nessa perspectiva, Andrade e Silveira (2014, p.73) consideram que “[...] ndo h&
garantias de que esse professor recém-ingressante — ou mesmo aquele professor ja com
experiéncia de ensino — tenha uma visdo ampla do papel da docéncia” 0 que presume a
necessidade da formacéo continuada aos professores iniciantes especialmente sobre os saberes
da docéncia no ensino superior.

Conforme Ferreira (2015), ha muitas criticas aos cursos de ensino superior devido a
falta de didatica dos professores, sejam eles habilitados para o magisterio ou ndo, o que pode
ser constatado atraves de literatura especializada e de depoimentos de estudantes.

Existem diferentes perfis profissionais exercendo a docéncia universitaria, enfatizados
por Morosini (2000), como: professores com formacéo didatica em cursos de licenciatura,
professores com experiéncia profissional fora da sala de aula, e outros professores sem
experiéncia didatica ou profissional.

Na mesma direcdo, Cervi (2014) constata que as universidades brasileiras, no geral,

apresentam professores pesquisadores ou profissionais bem-sucedidos em suas areas



exercendo o oficio da docéncia. Porém, nem sempre um bom pesquisador ou um bom
profissional possui perfil para atuar em sala de aula. Dessa forma, no final da década de 1990,
as universidades comegaram a organizar programas de formacdo continuada para professores
(CERVI, 2014). Essa organizacéo se deu, também, pelas exigéncias legais, especialmente pela
LDBEN. Entretanto, Veiga (2006, p. 91), em seu artigo publicado no VI Simposio do
Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), ressalta que "[...] as
politicas publicas ndo estabelecem diretamente orientagdes para a formacgdo pedagdgica do
professor universitario”. Ao se passar quase dez anos dessa afirmacéo feita pela autora e em
torno de duas décadas da publicacdo da LDBEN, percebem-se modestos avancos relacionados
a formagdo pedagogica na Educagdo Superior. Com a publicacdo do PNE em 2014 e das
DCNs em 2015, os entraves continuam praticamente 0s mesmos no que tange a formacao dos
docentes universitarios.
A formacdo continuada compreende dimensBes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e agdes para além da formacdo minima exigida ao exercicio do
magistério na educagdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a

préatica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e
politico do profissional docente (BRASIL, 20154, p. 14).

E na formacéo continuada que o professor amplia competéncias, habilidades e atitudes
profissionais (FERREIRA, 2015). Muitas sdo as responsabilidades e atribuicdes dos
professores universitarios, nesse contexto, “a docéncia requer formacéo profissional para seu
exercicio: conhecimentos especificos para exercé-lo adequadamente ou, no minimo, a
aquisicdo dos conhecimentos e das habilidades vinculadas a atividade docente para melhorar
sua qualidade” (VEIGA, 2006, p. 89). Além disso, “[...] exige a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Faz parte dessa caracteristica integradora a producdo do
conhecimento bem como sua socializacdo. A indissociabilidade aponta para a atividade
reflexiva e problematizadora do futuro profissional” (VEIGA, 2006, p. 89).

Da mesma forma, ressalta Ferreira (2015), a formacdo do professor universitario
necessita aliar as atribuicfes de ensino com as atividades de pesquisa para garantir a
qualidade do ensino e da educacdo. Nessa esteira, Veiga (2006, p. 94) salienta que “[...] a
qualidade dos resultados da educacdo superior, principalmente os de graduacdo, revela a
importancia da formac&o cientifica, pedagdgica e politica de seus docentes”.

Ainda no que se refere as atribui¢fes da docéncia universitaria, constituem-se todas as

atividades desenvolvidas pelos professores que s@o orientadas para a formagdo de seus



estudantes e deles proprios, ndo somente as desenvolvidas dentro da sala de aula, de dimenséo
técnica, mas também as que provém das relagdes interpessoais.

Além disso, “o processo de ensino e aprendizagem desenvolvido na universidade € um
processo de formacdo do ser humano, do profissional e do cidad&o, isto €, de um individuo
que desempenha varios papéis na sociedade” (PEREIRA, 2014, p. 29). Portanto, cabe ao
professor universitario estar preparado para propiciar ao académico uma formagdo humana e
profissional e, para isso, Novoa (2009, p. 29) propde olhar para “[...] as dimensdes pessoais €
profissionais na producéo identitaria dos professores”.

Ao se remeter ao relatério publicado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) em 2005, Carlos Marcelo (2009, p.9) propbe alguns
guestionamentos bastante pertinentes “[...] como fazer com que a docéncia seja uma profissao
atractiva, como conservar no ensino os melhores professores e como conseguir que 0S
professores continuem a aprender ao longo das suas carreiras”.

O autor relembra que o desenvolvimento profissional docente, a preocupagédo com 0s
aspectos do aprender a ensinar e 0s processos que alavancam o repertorio de competéncias
dos professores encontram-se em pauta nas investigacdes educacionais nas ultimas décadas,

inclusive nas organizages internacionais.

[..] as defini¢cBes, tanto as mais recentes como as mais antigas, entendem o
desenvolvimento profissional docente como um processo, que pode ser individual
ou colectivo, mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente [...] e
que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais através de

experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais (MARCELO,
2009, p.10).

De fato o desenvolvimento profissional € um processo a longo prazo, que se constitui
por vérios elementos, mas as experiéncias vivenciadas neste processo, sd8o0 um ponto
importante na promocao do crescimento profissional docente.

Marcelo (2009) enumera as seguintes caracteristicas para o desenvolvimento
profissional docente: (i) baseado no construtivismo, onde o professor aprende de forma ativa
enquanto ensina, avalia, observa e reflete; (ii) um processo a longo prazo constituido por
novas experiéncias unidas aos conhecimentos prévios para a promo¢do de mudancas; (iii)
experiéncias vivenciadas em contextos concretos, praticos, relacionadas as atividades diarias
dos professores; (iv) o desenvolvimento profissional esta ligado a reforma da instituicdo de
ensino e a reconstrucao da cultura educativa; (v) o professor é percebido como um ser préatico

reflexivo, detentor de conhecimento prévio e que produz mais conhecimento, teorias e



praticas pedagogicas a partir das novas experiéncias; (vi) processo colaborativo; (vii) o
desenvolvimento profissional docente ocorre de diferentes formas e contextos.

Com base nas caracteristicas acima, Marcelo (2009, p. 10-11) conclui que as
institui¢des de ensino “[...] e docentes devem avaliar as suas proprias necessidades, crencas e
praticas culturais para decidirem qual o modelo de desenvolvimento profissional que lhes

parece mais benéfico”.

2.1 AS POLITICAS PUBLICAS E A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
UNIVERSITARIOS

Para garantir a qualidade de ensino se faz necessario que o professor esteja em
constante formacdo, condicdo essa fundamental para a melhoria do desenvolvimento
profissional.

A aprovacdo do PNE decénio 2014-2024 prevé diretrizes, metas e estratégias para a
educacao brasileira e inaugura “[...] uma nova fase para as politicas educacionais brasileiras”,
segundo Dourado (2015, p. 301), membro do Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

Em seu artigo segundo, o PNE estabelece como uma de suas diretrizes a valorizagio
dos (das) profissionais da educagdo. Em sua meta 18, por exemplo, essa valorizacdo é
assegurada pela “[...] existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da educacgao
basica e superior publica de todos os sistemas de ensino [...]” (BRASIL, 2014, p. 42). Por
outro lado, no teor do documento, essa énfase a valorizacdo é dada especialmente aos
professores da educacdo bésica, deixando uma lacuna no que concerne aos professores
universitarios. Segundo Ferreira (2015), o PNE pouco se remete as politicas voltadas ao
professor da educacdo superior, sendo necessario maior detalnamento estratégico para esse
publico.

Observa-se que a estratégia 13.9 do PNE visa “promover a formag¢do inicial e
continuada dos (das) profissionais técnico-administrativos da educagdo superior” (BRASIL,
2014, p. 39), entretanto, 0 mesmo documento nada menciona sobre a formagdo continuada
dos professores universitarios, o que acaba sendo um desafio para o proximo decénio. Tendo
em vista que a meta 13 do PNE propde “elevar a qualidade da educacao superior [...]”
(BRASIL, 2014, p. 38), presume-se a necessidade de fomentar a formagdo continuada dos
professores, além dos demais profissionais em exercicio nas universidades.

Cabe ressaltar ainda que a estratégia 13.4 do PNE propde “promover a melhoria da

qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas [...]” (BRASIL, 2014, p. 38), ou seja, é



preciso promover melhoria na formagdo docente para, consequentemente, garanti-la ao
discente. A qualidade da formacdo dos académicos é inerente a qualidade da formacgdo dos
professores universitarios. Contudo “[...] esta provada a relagdo entre desempenho didatico do
professor e desempenho do aluno” (MOROSINI, 2000, p. 19).

Um dos avangos do PNE é institucionalizar o acompanhamento do professor em fase
inicial de carreira, ou seja, que esteja em estagio probatdrio através do suporte pedagdgico,
caracterizando-se essa, uma estratégia fundamental para o ingresso na carreira e para 0
respectivo desenvolvimento profissional docente (FERREIRA, 2015). Entretanto, percebe-se
no contexto universitario que a maioria das institui¢cbes se limitam na aplicacdo do uso de
instrumentos avaliativos, sem efetivamente prestar assessoria pedagdgica aos professores
principiantes.

Ja as DCNs apresentam como um de seus principios fundamentais: formacéo inicial e
continuada, plano de carreira, salario e condi¢des dignas de trabalho aos profissionais do
magistério (BRASIL, 2015a; DOURADO, 2015). Da mesma forma, Ferreira (2015) exalta as
seguintes condicOes favoraveis a profissao docente: formacao inicial e continuada, plano de
carreira e infraestrutura do local de trabalho.

Uma inovagdo educacional trazida pelas DCNs trata-se do projeto de formagéo.
Conforme Dourado (2015), as DCNs estabelecem que as instituices formadoras devem
institucionalizar o projeto de formacdo. Outro avanco enfatizado pelo documento é a garantia
de uma base comum nacional (DOURADO, 2015).

A LDBEN, em seu artigo 66, estabelece que o exercicio do magistério superior dar-se-
& mediante curso de pds-graduacdo em nivel de mestrado e/ou doutorado (BRASIL, 2015b).
Essa prerrogativa abre um leque de possibilidades para que profissionais de outras carreiras,
gue ndo as do magistério, lecionem no ensino superior, desde que possuam mestrado e/ou
doutorado. Contudo, como ja mencionado anteriormente, muitos destes profissionais nao
apresentam formacdo especifica para o exercicio da docéncia, em especial as habilidades e
competéncias associadas a didatica e as metodologias de ensino.

O artigo 67 da LDBEN garante a valorizacdo dos profissionais da educacao através de
estatutos e planos de carreira do magistério. Essa valorizacdo deve ser garantida pelos
sistemas de ensino através de ‘“aperfeicoamento profissional continuado [...] e de periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho” (BRASIL,

2015D, p. 38).

2.2 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA FORMACAO DOCENTE



Quando se investigam os desafios e as possibilidades da formagéo docente, abre-se um
leque de situacOes relevantes: a qualidade do ensino, a autonomia do professor e a formagéo
cientifica, técnica e pedagogica. Os inimeros desafios da formacdo sdo constituidos a partir
da formac&o inicial, das politicas publicas insuficientes, dos valores, da diversidade social e
ainda dentro da propria sala de aula, do antagonismo de culturas dentre outros aspectos.

Os desafios e as possibilidades encaradas pela docéncia compdem a formacéo docente.
Anténio Névoa (1997, p. 25) sustenta que “A formagdo ndo se constroi por acumulagdo (de
curso, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas e de (re) construgdo permanente de uma identidade pessoal” e Zabalza

também contribui neste sentido quando afirma que

Passamos nossos dias discutindo a formacdo, dedicamos nossa vida a oferecé-la a
nossos alunos, sentimo-nos profissionais da educacdo superior, mas muito pouco
refletimos detalhadamente sobre o que ha por tras dessa palavra tdo inclusiva e, as
vezes, na pratica, tdo vazia (ZABALZA, 2004, p. 37).

Veiga (2006, p. 90) corrobora, afirmando ser preciso, antes de tudo, que a formacéo
capacite os professores “[...] a enfrentar questbes fundamentais da universidade como
institui¢do social, uma pratica social que reflete as ideias de formagao e reflexdo, critica”.

Ainda, no que se refere a formacdo e o desenvolvimento profissional de professores
universitarios, Zabalza (2004, p.146) propde algumas questdes relacionadas ao sentido e
significado da formagdo: “- Que tipo de formacdo? Formacgdo para qué? - Conteudo da
formacdo: formacdo sobre o qué? - Destinatarios da formacdo: formacdo para quem? -
Agentes da formacdo: quem deve ministra-los? - Organizacdo da formacdo: que modelos e
metodologias?”.

Diante destas indagacOes fica estabelecida uma relacdo entre a formacdo docente e a
docéncia universitaria alinhada ao empenho dos educadores em transformar e reconstruir a
educacéo superior buscando o equilibrio entre a vocacao cientifica e a sensibilizacdo humana.

A sociedade de modo geral, destina a universidade e, mais especificamente ao
professor, o papel de preparar o académico com todas as dificuldades que trazem na mochila,
desde os problemas sociais atrelados aos educandos, as dificuldades de aprendizagem, a
pouca leitura, a dificuldade de produzir um texto com coesdo e coeréncia, a falta de
concentracdo, sem compreender muitas vezes 0 que é pesquisa. Tudo isso constituem em

desafios enfrentados pelo professor universitario diariamente.



Vive-se num contexto de profundas mudancas ideoldgicas, profissionais, sociais e
culturais e, diante disso, vé-se a educagdo como esséncia do desenvolvimento humano da vida
em sociedade. Contudo, a formacdo universitaria esta ligada ao mundo do trabalho e do
desenvolvimento profissional, assim a educacdo visa o desenvolvimento econémico para a
melhoria da qualidade de vida. “Essa reflexdo ¢é importante, sobretudo para nds, os
educadores, ja que temos uma responsabilidade acrescida na compreensdo do presente e na
preparagio do futuro” (ALARCAO, 2001, p. 10).

E confirma-se qudo grande é a responsabilidade do professor universitario na

formacéo de profissionais que irdo compor o mundo de trabalho,

Ao professor do ensino superior, é atribuida a responsabilidade de formar
profissionais competentes para suprir as necessidades do mercado de trabalho. Este
professor precisa saber o contelido, conhecer os recursos pedagdgicos e as novas
tecnologias para compartilhar conhecimento e promover o desenvolvimento de
habilidades e competéncias em seus alunos [...] (PEREIRA; ANJOS, 2014, p. 6,7).

As autoras afirmam que ainda ndo existem ferramentas ou praticas especificas para o
docente utilizar que garantam o aprendizado total dos estudantes. Como ja mencionado
anteriormente, “Um grande desafio para o professor do ensino superior esta relacionado a
auséncia de formacdo prévia e especifica para atuar como docente, sobretudo formacéo
pedagogica e didatica” (PEREIRA; ANJOS, 2014, p. 7). Assim, os professores buscam
aperfeicoamento por conta prépria a fim de qualificar sua formacédo inicial deficiente que
implica de forma negativa no processo de ensino e aprendizagem e compromete seu papel e
seu desempenho como professor formador (PEREIRA; ANJOS, 2014). Os proprios docentes
sd0 0s responsaveis por sua historia de formacdo desde as acBGes que desencadeiam a
autoformacao, passando pelas formagdes continuadas que séo oferecidas pelas instituicdes em
que trabalham e até as formacdes coletivas que decorrem dos trabalhos interdisciplinares.
Cabe ressaltar que os professores alteram suas praticas quando sdo capazes de refletir sobre si

e sobre sua formacéo e buscam eficientizar suas préticas.

Além do dominio de uma série de saberes, o professor universitario contemporaneo,
atua como docente na chamada era do conhecimento, na qual a informag&o surge em
grande volume e alta velocidade o que aumenta as exigéncias em relacdo a este
professor sobre o dominio das tecnologias da informacdo presentes de forma
especial na vida dos jovens estudantes (PEREIRA; ANJOS, 2014, p. 8).

O dominio dos saberes, das habilidades e competéncias relacionadas a agdo docente

precisam estar respaldados em ferramentas que ddo suporte a teoria. Vive-se na era da



tecnologia e esta é uma das possibilidades, ou melhor, talvez ja seja uma necessidade que o
docente tenha para obter éxito na sua profissao com relacdo a formacao dos discentes.

As possibilidades de metodologias ativas, assim como 0s recursos educacionais
trazidos com as tecnologias sdo imensas, as midias em geral, até os notebooks, celulares,
lousas digitais, tablets entre outros equipamentos que auxiliam no processo de ensino
aprendizagem; existem também, os aplicativos e sistemas que as instituicdes agregam a seus
projetos pedagdgicos visando potencializar o ensino e dinamizar a aprendizagem. Mas as
mudancas pelas quais as tecnologias passam sdo tao rapidas que, muitas vezes, o docente nao
da conta desse progresso e, dessa forma, o professor busca sua autoformacgéo de acordo com
suas necessidades e da IES. Nesse aspecto, Andrade e Silveira (2014, p.77), defendem que hé:

[...] um grande desafio institucional: o fortalecimento do carater profissional da
docéncia no ensino superior. Reafirma-se, portanto, a necessidade da
profissionalizagdo docente além dos saberes técnicos e cientificos, saberes docentes
que configuram a criticidade e a reflexividade sobre as suas préaticas, assim como a
dialogicidade entre seus pares.

E evidente que o professor em sua formacdo tem objetivos proprios e a IES também
tem interesses institucionais na formacdo deste profissional. Neste sentido, traz-se uma
contribuicdo de Alarcdo (2001, p.15) que se ajusta a esta reflexdo, [...] “a escola que se pensa
e que se avalia em seu projeto educativo é uma organizacao aprendente que qualifica ndo
apenas os que nela estudam, mas também os que nela ensinam ou apoiam este e aqueles”.

Independentemente de instituicdo ou do préprio professor, a formacdo docente €
essencial diante das modificacdes e exigéncias de uma sociedade que traz interesses politicos

e ideoldgicos e estd em constante mudanca.

2.2.1 FORMAGCAO PARA PROFESSORES DO ENSINO SUPERIOR: UMA
EXPERIENCIA DIFERENCIADA

Segundo Masetto e Gaeta (2015), dois fendmenos estdo afetando a Educacgdo Superior
brasileira: as politicas de expansdo e democratizacdo, ampliando o acesso a Educacdo
Superior que aumenta o nimero de matriculas e alunos e o impacto proporcionado pelas
Tecnologias de Informacgédo e Comunicagéo (TICs).

Os dois aspectos apresentados acima — além de serem possibilidades — sdo exemplos
de desafios atuais presentes na Educacdo Superior, por isso Masetto e Gaeta (2015)

consideram a importancia de criar novos espacgos de formagdo para o desenvolvimento das



competéncias didatico-pedagdgicas dos professores universitarios. Cabe lembrar ainda que
“[...] os cursos de especializagdo apresentam [...] caracteristicas, proprias da educacao
continuada que poderiam se configurar como espaco propicio para a formacao de professores
[...]” (MASETTO; GAETA, 2015, p. 9).

Nesse contexto, Masetto e Gaeta (2015) desenvolveram uma experiéncia diferenciada
de desenvolvimento profissional para os docentes universitarios. A experiéncia trata-se de um
curso de pés-graduacao, especializacdo em docéncia no ensino superior, especifico para 0s
professores da Educacdo Superior. Essa proposta tornou-se uma oportunidade de
desenvolvimento profissional, diante dos novos desafios da docéncia universitéria, permitindo
0 desenvolvimento de competéncias. O curso acontece ha 12 anos, apresenta 360 horas
durante um ano nas modalidades presencial e EAD, é ofertado a todas as areas do
conhecimento e respalda-se em uma avaliacdo formativa. A concepcao do curso é desenvolver
as dimensfes cognitiva, pedagdgica, reflexiva e politica dos professores por meio de uma
proposta metodolégica que promova uma interlocucdo entre a &rea da educacdo e a area
especifica do cursista. A estrutura curricular é distribuida em trés eixos: fundamentacéo,
profissionalizacdo e atuacdo docente. A proposta busca romper com a estrutura tradicional,
alternando os papéis durante o curso, ora como professor aprendiz, ora como professor em
exercicio.

As autoras consideram gratificantes os resultados do curso, o qual j& contribuiu com
700 alunos aproximadamente, fomentando novas concepcdes e praticas no professor da

Educacao Superior.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo deste estudo que foi identificar possibilidades e desafios
existentes nas politicas publicas brasileiras para o desenvolvimento da formagéo continuada
de docentes que atuam na Educacdo Superior, percebe-se que primeiramente a formacgéo do
professor ndo se completa na formacdo inicial. Constatou-se também, que a formacéo
pedagdgica do professor universitario ndo possui diretrizes especificas previstas nas politicas
publicas vigentes. Percebeu-se que, € necessaria formagdo continuada para promover o
desenvolvimento profissional dos docentes universitarios, e que esta formacéo continuada é
também de responsabilidade das institui¢cbes de ensino superior.

De modo geral, a formacéao de professores constroi-se com as possibilidades e desafios

encontrados na profissionalizagcdo docente. Sem estas experiéncias da docéncia “ndo ha



ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagio pedagogica adequada” (NOVOA,
1997, p.9). E a partir dos desafios encontrados na profissio docente que as possibilidades sdo
criadas e transformadas em acdes efetivas, como ocorreu com a proposta diferenciada
exemplificada por Masetto e Gaeta (2015), possibilitando perspectivas e fornecendo pistas
para a elaboracdo de politicas publicas proprias para a Educacdo Superior.

A formacéo continuada dos professores que atuam na docéncia da Educagdo Superior
¢ um tema emergente, pois estd intimamente ligada a formacdo académica e ao futuro

profissional que atuara na sociedade contemporanea.
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